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Zrodta finansowania dzialalnosci
samorzadu uczniowskiego

Sojusznicy samorzadu uczniowskiego
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A teraz sprawdzlsz sSwoj]g wledze
na temat finansdw w samorzadzie
uczniowskim..

< quiz >



> Pieniliedzy

* Osb6b do dziatania

* Nowych pomystow

* Miejsca

* Upominkdw na nagrody
. Zrozumienia

* DMotywacji

* Wsparcia nauczycilelil 1
rodzicodw

* Odwagi!




W jaki sposdb samorzad
uczniowski
moze pozyskiwac¢ sSrodki
finansowe
na swoje dziatania?

< , chmura siéow” >



7rHdta finansowania dziatalnoéci
samorzadu uczniowskiego

Wsparcie finansowe:

- konto rady rodzicdw

- stowarzyszenia przyszkolne
- spbdidzielnia uczniowska

- zbidrki publiczne

- sktadki uczniowskie (tylko w
szkotach dla dorosiych)

- crowdfunding
- szkolny budzet partycypacyjny

- konkursy dotacyjne dla mtodziezy

Wsparcie pozafinansowe:

- udostepnienie lokalu

- patronat prezydenta miasta
- przekazanie produktow

- przewbdz materiatow

- promocja wydarzenila

- druk plakatdow

- udostepnienie sprzetu
multimedialnego

- barter
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co najmniej 10 uczniéw/uczennic zapis w statucie szkoty
w wieku 10+ statut spétdzielni

Spotdzielnia
uczhiowska

Podstawa prawna: ustawa z dn. 16 wrzednia 1982 r.
Prawo spditdzielcze, ogdlne zasady ruchu spdidzielczego

zgoda rady
szkoty (rady pedagogicznej)

opiekun



C sprzedaz produktdédw siuzacych zaspokajaniu
potrzeb ucznidw i pracownikdw szkoiy

E Swiadczenie usitug na rzecz szkoty
O organizowanie imprez kulturalnych,
turystycznych
i sportowych z udziatem ucznidw szkoity
0 uprawa roslin oraz choéw drobnego
inwentarza
. zbieranie runa les$nego i surowcoOw

wtoérnych oraz ich sprzedaz

0 podejmowanie na zasadach komercyjnych lub
spotecznych dziatan na rzecz ekologii i
Srodowiska lokalnego

- propagowanie idei i zasad spditdzielczych
w Srodowisku szkolnym i lokalnym

Zrédio: Babisa H., Budzkiewicz-Guzlecka A., Drab-Kurowska A., Janowski M., Spéidzielnia
uczniowska. Praktyczna nauka postaw kooperacji i przedsiebiorczosci wsréd ucznidw. Przewodnik.
Polska Fundacja Spoleczenstwa Przedsiebiorczego. Szczecin, 2016.
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okreslony cel zgoda wiadz

(najczeéciej charytatywny) szkolnych Z b i 6 r ki
o
publiczne

Podstawa prawna: ustawa z dn. 14 marca 2014 r.
o zasadach prowadzenia zbidérek publicznych

organizowana wsrdd uczniéw protokot



Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych
i Administracji

n Portal Zbiorek Publicznych

Znajdz szybko i prosto informacje
o zbidérkach publicznych

Strona glowna  Lista zbiérek  Organizatorzy  Wykresy  Artykuly

Szukaj zbidrki | Wiecej v lOY

Zgtos lub rozlicz zbiorke

Najnowsze zbidrki I,

Sprawozdanie z Sprawozdanije z
przeprowadzonej rozdysponowania
Organizator Nazwa zbldrki Stan zbidrki zbiorki zebranych ofiar
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© Zbiersj na Siepomaga | 5i% English | Logowanie | Rejestracja

Siepooogo ° Pl 1% Potrzebujacy  Organizacje  Zwierzaki Q

Ratujemy nozke
Kubusia!

Cena za zdrowie | sprawnos$¢ naszego synka jest
ogromna i wynosi ponad pdét miliona ztotych.
Skad zwykli ludzie, tacy jak my, maja wziad tak
ogromng kwote? Dlatego prosimy Cie o pomoc.

w 071,90 zt (28,22%)

Najwigksza spotecznosé Zbieramy najwiecej

6 024 693 11475768352t o0 bopnoan |

Pomagaczy dla Potrzebujacych

attemes e siamamnnmn wl Fabiae



Tak

Nie

Co$ styszatem/am,
pamietam

Zaraz sprawdze..

ale

nie



Szkolny Budzet Obywatelski (SBO) to proces, w
sLogz ok TPy eBAIe ols CEeSOoS ARS8 éliéietu
(wyznaczonej hajczesclie] przez“dyrekcje lub
rodzicow) decyduje spotecznosé szkolna.

Uczniowle 1 uczennlce, a takze rodzice,
nauczyciele 1 nauczyclelkl czy 1nnl pracownicy 1
pracowniczkil szkoty, zgtaszaja pomysty, tworza
projekty,

a nastepnie samli wybieraja te, ktdre ich zdaniem
sa najbardzie] atrakcyjne 1 potrzebne.

SBO znany takze jako Szkolny Budzet
Partycypacyjny.



Wartosci Szkolnego Budzetu
Obywatelskiego

transparentnosc

rownosc

powszechnosc
dobrowolnosc¢




BETapy reallizacjl SzKolnego Budzetu
Obywatelskiego

1. powotanie zespotu roboczego | stworzenie reqgulaminu

2.generowanie pomystow

3. pisanie i sktadanie projektow

4. weryfikacja projektow

5. promocja projektow

6. wybor projektow

promocja szkolnego budzetu

7. ogtoszenie wynikow i realizacja zwycieskich projektow

8. ewaluacja szkolnego budzetu







Inspiracje

Mtodziez i budzet
partycypacyjny

Otwieranie drzwi do demokracji

SZKOLNY BUDZET

PARTYCYPACYJNY
—wskazowki

e dla poczatkujacych

Szkolne budzety partycypacyjne Mtodziez 1 budzet partycypacyjny.
— wskazowki dla poczatkujacych Otwieranie drzwi do demokracji



Konkursy dotacyjne dla
miodziezy
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granty.pl

PORTAL O DOTACJACH

START ZNAJDZDOTACJE KALENDARIUM KUPDOSTEP DEMO MOJEKONTO O NAS

POLSKO-NIEMIECKIE WYMIANY MEODZIEZY DOTACJE NA WSPOEPRACE MEQDZIEZY Z POLSKI I LITWY

Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Miodziezy

@ 19 STYCINIA 2021

DOTACJE NA USEUGT OPIEKUNCZE DLA SENIOROW

Ly | f l

o U minie i Ciebie, Wymiand miodziezy lokalnie

© 19 STYCZNIA 2021 @ 18 STYCINIA 2021
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EUROLEKCIE =« FILMY « PUBLIKACIE » ORGANIZACIE = OMAS « HONTAKT

WEZ UDZIAE

NEWSY GRANTY INSPIRACIE MOBILNOSC ~ HKONKURSY EUROKALENDARZ

GRANT WEZ UDZIAL

Staze i praktyki w Komisji
Europejskiej

Klimatyczne warsztaty w
Holandii

o

i) q
"l J A y’ - L, ¥ Komisja Europejska to miejsce, w

Czy o zmianie klimatu mozna
opowiadac za pomoca... gry?

ktarym tworzy sie prawo | budzet UE

S T U D l A g : oraz egzekwuje europejskie

Organizatorzy bezptatnych
: J prawodawstwao Unii na arenie warsztatow dla pracownikow
B E Z i ' miedzynarodowej. Dwa razy do roku mitodziezowych przekonujg, ze tak!
na praktykantow | stazystow czeka Sprawdz, jak bawic i uczyt
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STY

p E N AKTUALNOSCI DLA SZUKAJACYCH STYPENDIUM DLA INSTYTUCH WESPRZYJ NAS ONAS KONTAKT

DIUM @

fwa

WYSZUKIWARKA
TWOJE STYPENDIUM ZNAJDZ STYPENDIUM

NO LIMITS

ZNAJDZ KONKURS

OPUBLIKOWALISMY JUZ 1 3 15 2

OFERT n
ZNAJDZ STAZ

WEBINAR ,E-
WOLONTARIAT W
SZKOtACH" JUZ 3

LUTEGO!

STYPENDIA

= STYPENDIA NABADANIA W BRETANII 2021
« STYPENDIA INSTYTUTU HISTORII EUROQPEJSKIE] IM. LEIBNIZA DLA DOKTORANTOW 2021




Ell:rr‘g::jzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska [
Wiedza Edukacja Rozwé] - Polska Europejski Fundusz Spoteczny X

Karta pracy. Zrédta finansowania dziatalnosci samorzadu uczniowskiego w mojej szkole

Zastandw sie nad Zrédtami finansowania wydarzen, ktére udato Ci sie zrealizowaé w szkole, otoczeniu lub przy ktérych wspdtpracowates/wspdipracowatas. Wybierz jedno wydarzenie
(dziatanie). Wpisz ponizej zrddta finansowania, z ktdrych skorzystaliscie przy jego realizacji. Napisz co konkretnie (np. fundusze, materiaty) otrzymaliscie ze wskazanych Zradet. Jedli nie

realizowates$/realizowatas do tej pory zadnego wydarzenia (dziatania) zastandw sie nad pomystem, ktéry chciatby$/chciatabys zrealizowad w swojej szkole lub otoczeniu, a nastepnie wpisz
mozliwe Zrédta jego finansowania i sposoby wsparcia.

Ktére wydarzenie analizujesz? (opisz krotko gdzie miato miejsce, kto byt organizatorem, na czym polegato)

>/ AKADEMIA GE?EZILI(gk‘I\!ACJI
N DEMOKRACI



Eg’r‘g;’éjzsekie Rzeczpospolita Unia Europejska [
Wiedza Edukacja Rozwé] - Polska Europejski Fundusz Spoteczny o

Teraz mamy do Ciebie prosbe ,z lotu ptaka”. Jak zauwazytes/zauwazytas zrédfa finansowania moga by¢ rézne — pochodzi¢ np. od rodzicéw lub lokalnych firm. Spéjrz na te réznorodnosc z
gbry — jak procentowo (w przyblizeniu) uktada sie budzet Twojego samorzadu uczniowskiego lub organizacji, w ktérej dziatasz (np. grupy nieformalnej, stowarzyszenia). Ponizej znajdziesz
dwa puste wykresy kotowe. W wykresie po lewej stronie zaznacz procentowy udziat zZrédet w obecnym budzecie — oczywiscie w przyblizeniu. Nazwij te Zrodta. Mozesz wypisac obok nich
konkretne kwoty. lle procent catego budzetu pochodzi od rady rodzicdw, a ile to spoteczna praca ucznidw i uczennic? Po prawe] stronie zaznacz rozktad budzetu, ktéry uwazasz za
wymarzony, ale tez z perspektywy stabilnosci i bezpieczerstwa catego samorzadu. Pamietaj, ze najlepsi finansisci i inwestorzy dbajg o to, zeby ich budzet byt zdywersyfikowany, czyli

pochodzacy z réznych Zrédet finansowania. Dzieki temu jedli np. jeden z lokalnych przedsiebiorcow wycofa sie ze wspierania samorzadu uczniowskiego, to wcigz macie kilka innych zrédet
wsparcia.

Obecny budzet Wymarzony budzet

0
e
~
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N
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i C] ggﬁgkam ......................................................................................................
N DEMOKRACI



Kto jest lub moze byc
sojusznilkiem samorzagdu
uczniowskiego?

< wirtualna tablica >



Sojusznicy
samorzqgdu
uczniowskiego

dyrektor

opiekun SU

nauczyciele

rodzice

réwiesnicy
wéjt/burmistrz/prezydent
pracownik/pracowniczka urzedu gminy
przedsiebiorca

media

proboszcz

sottys

lokalny celebryta

dyrektorka osrodka kultury
organizacje pozarzqdowe
miodziezowa rada gminy/miasta




Praktyczne wskazdowki
dotyczace pozyskiwania sojusznikow

1. Przygotu] opis projektu (ze wskazaniem
waznych wydarzen i dat).

2. Przedstaw, dlaczego ten pomysi jest
szczegblny, niezwykty, nowatorski.

3. Zastandw sie, jakie korzysci z udziatu w
Twoim przedsiewziecliu osiagnie
sojusznik.

4. Czego potrzebujesz? Czy beda to
pieniadze? (Jeste$ tego pewny/pewna?) A
moze materiaty, akcesoria? Okresl, co
jest niezbedne do realizacji projektu.

5. Staraj sie znalez¢ kilku potencjalnych
sojusznikdédw. Wéwczas szansa na zdobycie

wsparcia zwieksza sie.

Pamietaj, aby sojusznicy nie byli dla
siebie konkurencja.

BadZz pewny/pewna siebie! Nie rezygnuj,
gdy kto$ powiedziat ,nie” lub ,nie mamy
teraz pieniedzy lub czasu”.

Dbaj o dobre relacje z sojusznikiem.

Podziekuj za wsparcie.

10. Swietujcie wspdlny sukces!

Opracowano na podstawie: Konieczny M., Recepta na oferte sponsorska,

http://mmk.e.org.pl/eakademia/eakademia dokumenty oferta sponsorska.html
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Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska [
uropejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny L

Wiedza Edukacja Rozwoj

Karta pracy. Rozmowa z sojusznikiem

Zastanéw sie, do ktérego z projektdw realizowanych przez samorzad uczniowski z Twojej szkoty potrzebne jest wsparcie. Kto moze pomadc samorzadowi uczniowskiemu? Jakiego rodzaju
wsparcia oczekujecie? Co mozecie w zamian zaoferowad swojemu sojusznikowi? Ponizej znajdziesz liste pytan, udziel na nie odpowiedzi. Odpowiedzi pozwolg Tobie na przygotowanie sie
do rozmowy z potencjalnym sojusznikiem. Powodzenia!l

Nazwa projektu, do ktérego potrzebujesz wsparcia Co wyjatkowego jest w tym projekcie? Kto jest jego gtéwnym odbiorcy?
Kto moze zostaé sojusznikiem? {wpisz konkretng osobe lub organizacje) O co chcesz poprosié sojusznika? {wpisz np. nazwe konkretnego produktu)
Jak wsparcie projektu wptynie na wizerunek sojusznika? Jakie pytania o projekt moze zada¢ sojusznik?
Dlaczego sojusznik moze {lub powinien) zdecydowaé sie na wsparcie projektu? {Spdjrz na opisywany projekt z perspektywy sojusznika)
Jakie argumenty przekonajg sojusznika do wsparcia projektu? Plan rozmowy (zapisz w pieciu krokach przebieg rozmowy)

Moze chciatabys/chciataby$ przecwiczy¢ rozmowe? W tym celu skontaktuj sie ze swoim zespotem. Podzielcie sie miedzy sobg rolami — na przedstawicieli samorzadu uczniowskiego

i sojusznikéw. Odegrajcie scenke. Zapiszcie ponizej swoje wnioski i przemyslenia z wykonania éwiczenia.

>/ AKADEMIA C]t?lzzrtl(gkfmc.u
N DEMOKRACI



Z Jakimi wyzwaniami sie spotkaliscie?

Czy wladze samorzadu uczniowskiego maja teraz Jakies
szczegblne zadania?



Przerwa :




Crowdfunding to sposdb
finansowania rdznego
rodzaju projektdw przy

44

,,C:ITC)VVCi wspbipracy ze
spoilecznoscia.

(Ctum) +

. 144
7. fundll’lg Crowdsourcing to
:E : : wykorzystanie wiedzy
( lnansowarlle 1 pomystdw spotecznosci
) internetowe] do rozwilijania

wtasnych inicjatyw 1 1ideil.

Zrédto: Polak Potrafi, https://polakpotrafi.pl/ oraz
Poradni Przedsiebiorcy, https://poradnikprzedsiebiorcy.pl/-
crowdfunding-jak-to-dziala



Portale crowdfundlingowe

Kultura:

Uniwersalne: Wspieram Kulture
(wspieramkulture.pl)

Polak Potrafi
(polakpotrafi.pl)

Patronaite.pl

Wspieram. to Dobroczynnosc¢:

. zrzutka.pl
Wspolnyprojekt.pl

Pomagamy.1im

Odpal Projekt
(odpalprojekt.pl)

Siepomaga.pl

Pomagam.pl

Zrbédto: Przewodnik po polskich platformach crowdfundingowych, https://wethecrowd.pl/przewodnik-platformy-crowdfunding/




Organizujac zbidrke za pomoca platformy
crowdfundingowe] zwrdé uwage na:

— charakter portalu (np. charytatywny,
kulturalny)

- model wsparcla (np. model oparty na
nagrodach)

- wysokos¢ prowizji

Zrédlo: Przewodnik po polskich platformach crowdfundingowych, https://wethecrowd.pl/przewodnik-
platformy-crowdfunding/
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ZGtos @ NAJWIEKSZY PROJEKT 0 O >
SWOJ NAS| UZYTKOWNICY WSZYSTKICH 385 61 5 ZL LICZBA UDANE PROJEKTY
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: 26 475 506 Zt 4298 3688 260833 128%

5 ZOBACZ WSZYSTKIE PROJEKTY
e

POLECANE PROJEKTY

LICTALNY <




S C & wspieram.to %t © 8 0B L0 » @ :

Luspien]m to @) KATEGORIE 3 ROZPOCZNI) KAMPANIE 202 0 NAS O Ustual Q, szukal 1 LOGOWANIE

4 © -4 wspieram,to

Wspieraj Pomagaj Dorzuc Kupuj
56 kampanii dla projektow 48 zbiorkom przeznaczonym Do 27 zrzutek publicznych i 208 produktow ufundowanych
kreatywnych dla dobroczynnosci prywatnych na rozne cele przez Spolecznosd

Wspieram.to poleca



W jaki sposdb planujecie
dzlatania
W Samorzadzie uczniowskim?

< wirtualna tablica >



mozliwy do wykonania

bedacy spisem zadan do
realizacji (unikaj ogdlnikowych
hasetr np. zaprosze mieszkancodw)

elastyczny, czyli mozliwy do
zmiany, Jjesli bedzie to
konieczne

(np. koronawirus)

zrozumiaty dla kazdego

realizowany przez zespdi,
ktdébrego dotyczy

1 jaki jeszcze..? Masz pomysi?






Przvktadowy plan dziatania

| zaaNE | KTO KIEDY MATERIALY

Przygotowanie plakatéw infor-
mujacych o spotkaniach

P Wrzesief — ostatni Papier, pisaki, kredki
Magdaihsia tydzien lub komputer

Marek, Tosia, Pazdziernik - Wypetniona analiza
Marta oraz : i

Przygotowanie strony Tomek, Karol, . Pasdziernik - drugi
s Komputer
na Facebooku Marta, Magda tydzien
Alicja, Kasia, Po kazdym istotnym

Andrzej, Marek, | dziataniu, nie rzadziej Zdjecia z wydarzef
Zenek . nizrazwtygodniu

Spotkanie z kierownictwem
schroniska dla psow

Wprowadzanie kolejnych infor-
macji na strone

Przygotowanie listow do so- Wzor listu
jusznikéw: prezydenta miasta, (podany

kuratora E w kroku 6)
e Kasia, Basia, Pazdziernik - trzeci .
Wystanie listow Aok tydien Znaczki, koperty

Zrbdio: Przewodnik po programie Miodzi w Akcji - https://mlodziwakcii.ceo.org.pl/przewodnik-po-programie-mlodzi-w-akcji

Kasia, Basia, Pazdziernik - trzeci
Antek tydzien
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uczniowskiego

Proie Progress In Whae's Expeceed
s e Just staredd Finished |chirge? |hoppening? |finish
Cycle shed ,_@ - |! Lavra | Researching prices f::i;P;“m
= - Boxes in
Reey'ehng kexes I:ﬁ Brian :’T:‘:?! i;rhox " elassrooms:
ehvery © INexct week
waiting Ceor Results
Leqfﬂimj Survey - ﬂ . Im Johnel resSponse Erom Pu'n]i&lmi: 3
L———' Head weels
waiting for System op:
Buddy email system @ = ﬂ Meera | meeting with LT |end of aext
te~erdinater moath
TﬁP te Parliament %I 'Ei:l Jade All Cinished! :::ﬂ:: 2
Reviewing School f@ - Maksing copies for | SDP finished:
Development Plan | all dJasses end of term

Things we i
eIa’t do serryl Why wa can’t do tham

Clntxnﬁe uniform The uniform was tluanﬁd 2 years age. it would ke too expeasive
for parents to thange it again,

Bald Swimming pool There is ac space and it would tost over £]00.000 we Jon'-f have

that muth menaey’.
Ride Wilces in There isa't enough room or Hhis to happen safely. People might
play arevad trash inte eath other and qet hurt.

invelver.org.uk
doing democracy



Fundusze . . . o
Europejskie Rzeczpospolita Unia Europejska

* *

Polsk jski o
Wiedza Edukacja Rozwé] - olska Europejski Fundusz Spoteczny e

Karta pracy. Plan dziatania samorzadu uczniowskiego

Na podstawie wiedzy zdobytej w trakcie prezentacji zastandw sie, jakie dziatania samorzad uczniowski z Twojej szkoty mégtby (i cheiatby) podjaé w najblizszym czasie w szkole lub otoczeniu.
Dziata w samorzadzie, to znaczy realizowac swoje pomysty. Wypisz ponizej wszystkie propozycje, ktére przychodzg Tobie na mysl. W trakcie warsztatow podalismy kilkanascie inspiracji.
Pamietasz? Skonsultu] sie z kolezankami i kolegami z samorzadu uczniowskiego. Wybierzcie dziatania mozliwe do realizacji i wpiszcie je do planu dziatania. Wskaz wybrane pomysty, osoby
odpowiedzialne za ich opracowanie, termin realizacji oraz materiaty niezbedne do przygotowania poszczegdlnych zadan.

W mojej szkole/ moim otoczeniu warto zrealizowaé? (wpisz swoje propozycje)

Nazwa dziatania Krétki opis dziatania Osoha odpowiedzialna Termin realizacji Potrzebne materiaty
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Planowanie

wyda

ckow

Po zaplanowaniu dziatan i
wskazaniu niezbednych materiaiéw
do ich wykonania, skalkulujcie
koszty projektu. Zastandwcie sie,
co zyskacie dzieki swoim
sojusznikom, a co powinniscie
kupicé.

Przyktad. Grupa miodziezy chce
zorganizowac dwudniowy festiwal
muzyczny potaczony V4 wystepami

miodziezowych zespoidw 1 konkursem
na najlepszy utwor.

O czym  powinni W szczegdblnosci
pomyslec organizatorzy? Jakich
materiatdw potrzebuje zespdi?



Przvktadowy budzet projektu

Rodzaj wydatku | Cena jednostkowa Rodzaj miary Liczba jednostek m

1. Festiwal muzyczny Wydruk dyplomdéw 5,00 zt sztuka 10 50,00 zt

Rodzaj miary: sztuka, zestaw, opakowanie, usiuga



Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwoj

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

Karta pracy. Budzet samorzadu uczniowskiego

w*
. *
* *

o x

W karcie pracy ,Zrédta finansowania dziatalnoéci samorzadu uczniowskiego” zastanawiateé/zastanawiata$ sie nad mozliwosciami pozyskania wsparcia na pomysty samorzadu. Zerknij

ponownie na te karte. Z kolei w poprzednim zadaniu stworzyte$/stworzytaé plan dziatania dla Twojego samorzadu. Teraz zapraszamy Cie do opracowania budzetu, aby$ mdgt/mogta ocenié

realnosé realizacji wszystkich przedsiewzieé. Zastandw sie, jakie koszty moga zostaé poniesione w zwiagzku z organizacjg wskazanych przez Ciebie dziatan. Wpisz wydatki do tabeli, a nastepnie
dokonaj ich kalkulacji (moZesz dodawad nowe wiersze w tabeli). Pamietaj, aby wpisad rzeczywiste koszty produktéw lub ustug.

: . ; Cena Rodzaj Liczba
Lp. Nazwa dziatania Rodzaj wydatku . - i . Razem koszty
jednostkowa miary jednostek
RAZEM
*Rodzaj miary to m.in.: sztuka, ustuga, zestaw, kilometr.
Przychody Koszty Réznica
Zsumuj wszystkie przychody wskazane w karcie

L Zrédta finansowania dziatalnoci samorzadu uczniowskiego”.

Wpisz sumeg wszystkich kosztow z tabeli powyze].

Jesli wynik jest dodatni, zastandw sig na co mozna przeznaczyc nadwyzke kwoty. Jesli
ujemny przemysl ponownie wydatki lub zastandw sig nad nowymi Zrddtami finansowania.
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